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Introduction générale
� Puissance : «grand pouvoir », grande capacité d’action

(Larousse, 2008)

� Une hiérarchisation des acteurs du système international
(Rosière, 2009)

� Puissance mondiale : état dont le pouvoir influence
l’organisation du monde

� Comment parler de puissance pour une entité qui n’est ni
un Etat, ni une organisation internationale (au sens
classique)?
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Les attributs de la puissance
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� Conceptions classiques de
la puissance (Spykman,
1942)

� Des facteurs
géographiques,
démographiques,
militaires et économiques

� Puissance géographique
(Ratzel, 1897)

� L’espace
� L’ambivalence de la

taille…
� …et de la forme
� Des enjeux de gestion

� La situation géopolitique



Les attributs de la puissance
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� De la puissance coercitive à la puissance d’attraction

� ‘hard power’ et ‘soft power’ (Nye, 1990; Strange, 1992)

� Une réévaluation des critères économiques

� Le découplage entre sens et puissance (Laïdi, 1993)

� Des logiques de flux (relations) plus que des logiques de
stocks



L’ordre mondial
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� Le choc des civilisations (S. 
Huntington, The clash of 
civilization, 1992)

� La fin de l’histoire et le 
dernier homme (F. 
Fukuyama, The end of 
History and the last man, 
1992)



L’ordre mondial
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� L’ordre mondial : un équilibre
instable entre puissances



L’Union Européenne, une puissance 
‘inachevée’?
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� Un pôle économique…

� … en déclin?



L’Union Européenne, une puissance 
‘inachevée’?
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� Un pôle composé de
plusieurs puissances de
taille intermédiaire?



L’Union Européenne, une puissance 
‘inachevée’?
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� Une influence économique
prépondérante?



L’Union Européenne, une puissance 
‘inachevée’?
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� Droits de l’homme et
respect du droit

� Une dimension culturelle



Conclusion

� La construction européenne construite contre l’idée 
de puissance

� L’UE, une association d’Etats dont certains ont un 
poids majeur à l’échelle du monde

� La norme sans la puissance (Laïdi, 2008)

CJM - DU FIE - Leadership et Puissance 11



Source des cartes

� Photo de l’auteur

� L. Carroué, 2006, la mondialisation

� http://indigosociety.com/forum/science/psychology
-sociology/81624-samuel-huntington-s-clash-of-
civilizations-theory
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http://indigosociety.com/forum/science/psychology-sociology/81624-samuel-huntington-s-clash-of-civilizations-theory


Merci de votre attention!

CJM - DU FIE - Leadership et Puissance 13


